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心臟外科拓荒者朱樹勳
面對困難，永遠勇於挑戰

要在外科醫學領域獲得權威的美名，需要擁有什

麼特質？從被譽為臺灣心臟外科權威的朱樹勳

身上可以發現，除了精湛的手術技術，擁有面向

困難、勇於挑戰的心理素質，更是關鍵因素。

挑戰最困難的科別 引進簡化心臟手術

問朱樹勳為何選擇投入心臟外科，他直言，因為

想要做充滿挑戰的事情。1960年代，臺灣的開

心手術剛剛起步，當時手術成功率很低，是尚有

 

追求完美，永無止盡。 

 

　　　　　　　　　　　－朱樹勳

很大進步空間的外科醫學領域。因為充滿未知難

度，所以朱樹勳選擇加入心臟外科，心想未來若

能大幅提升醫療技術，勢必可以拯救更多病人的

生命。

國內的開心手術成功率遲遲無法提升，許多心臟

病病人在手術臺上殞命，但朱樹勳從國際醫療期

刊得知，美國開心手術成功率竟能高達九成，因

此決定前往美國德州心臟醫學研究院學習兩年，

比較之後才知道，國內開心手術失敗原因，在於

手術醫療過程太複雜。朱樹勳舉例，國內每縫一
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1987年臺大醫院進行了國內第一例成功的心臟移
植手術。

為深入推動以病人為中心的做法，朱樹勳醫師帶

領推動全院主治醫師住院一日體驗病人的情境。

條線就用一把止血鉗去夾，夾到最後要綁線時全

都糾結在一起，反而造成手術難度。之後朱樹勳

將學習到的心臟外科簡化手術程序帶回國內，隨

著開心手術成功率逐漸提高，這套手術方式也逐

漸在國內的心臟外科更為普及。

只要想盡辦法挽救

就會找出解決方法

每位外科醫師心中，都有一場對自己影響甚巨

的手術。問朱樹勳，在已完成的超過 6000例心

臟外科手術中，哪場手術至今印象深刻？他第

一個分享的，是在國立臺灣大學醫學院附設醫

院（簡稱臺大醫院）擔任外科總醫師時，經歷的

生平第一場心臟手術。他回憶那天一位胸口插

著刀的年輕人步行走進急診室，檢查後發現刀

尖斷在胸腔裡，正待準備手術取出，病人突然

一個咳嗽，鮮血隨即從傷口噴出，脈搏也隨之

停止。緊急狀況下朱樹勳沒有太多猶豫，沒時

間進行外科手術消毒，直接戴上手套，拿起刀

就將胸腔劃開，甚至在血塊清除露出傷口、心

臟恢復跳動造成血液大量噴出之際，直接伸手

將傷口壓住止血。朱樹勳說，「沒有消毒的確有

感染可能，但是胸腔感染，總比沒有機會救活，

當下就死掉好。」這位病人在事後抗生素注射

等預防治療下，幸運地沒有感染且康復出院，

朱樹勳也體會到，凡事若都照標準程序走，恐

怕會留下太多遺憾，果斷的作風曾被視為不按

牌理出牌，但他的起心動念很單純，只想為病

人搶一線生機。

因著這個信念，在往後的心臟外科生涯中，朱

樹勳完成國內首例冠狀動脈繞道手術、首例主

動脈內幫浦救人、首例同位心臟移植、異位心

臟移植等第一次的事蹟，創下 22項心臟手術創

新紀錄，有些甚至是自創的刀法。最令大眾印象

深刻的，就是雙心人及三心人手術，這兩個案

例都是朱樹勳在捐贈心臟條件不佳的狀況下，
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保留病人原本還堪用的心臟，靈機一動再植入

功能不全的捐贈心臟，一起承擔病人負荷的作

法，其中三心人手術，更是全球首例的心臟移

植手術。朱樹勳說，「當你想盡辦法要挽救病

人，就會找出解決方法」，這是他不斷創新手術

方式的初衷，若能救活一條生命，就會放手一

搏，永不放棄。

接任亞東醫院院長

迎向醫院管理的挑戰

1999年，62歲的朱樹勳再次將自己推向新的挑

戰，「當時我覺得年輕時的夢想在臺大醫院都已

實現，該做的事都已經完成了。」於是，當亞東

醫院亟思變革轉型之際，他辭去臺大醫院副院

長之職，自告奮勇轉戰亞東醫院接任院長，擘

畫亞東醫院邁向醫學中心之路。朱樹勳首先提

出以心臟醫學、重症醫學、癌症醫學、移植醫

學、創傷醫學、微創手術、腎臟醫學為亞東醫院

的醫療核心專長，並籌建心臟外科及心臟血管

醫學中心，上任不到半年，即完成新北市第一

例開心手術，一年後的同一天，完成著名的三

心人心臟移植成功案例。

亞東醫院通過醫學中心評鑑，這個看似遙不可

及的任務，時隔不到七年的時間，首次在 2006

年達成，亞東醫院也升格為新北市唯一的醫學

中心。在朱樹勳的帶領下，16年內亞東醫院通

過三次醫學中心評鑑，在學術研究、醫院規模

擴張都交出亮眼成績，亞東醫院也在 2008年榮

獲第 18屆「國家品質團體機關獎」殊榮，逐一

達到自己設定的挑戰。朱樹勳說，這些目標並非

為了標新立異，而是透過醫療品質的提升，最

終讓更多病人能夠受惠。

醫學技術領域只有更好 沒有最好

朱樹勳認為，當病人感受到醫師的鼓勵與關

心，會痊癒得更快，因此手術完成後，朱樹勳仍

擔任亞東醫院院長不到半年的時間，朱樹勳就完

成新北市第一臺開心手術。

朱樹勳與亞東醫院開心1000例紀念牆合影。
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朱樹勳醫師榮獲第30屆醫療奉獻獎—個人獎。

會持續關心病人的精神情緒，甚至成立社團，

聚集大大小小的開心成功者，帶領大家相互鼓

勵，做好全人醫療的照顧。問朱樹勳如何看待

醫療糾紛，他表示會演變成糾紛爭議，絕大部

分是溝通不良，或是溝通的語氣態度，讓醫病

雙方感到不舒服，只要發生非預期結果，就容

易演變成醫療糾紛。在醫病關係中，朱樹勳認

為詳細說明、誠意關心非常重要，就算真的手

術失敗無法挽救病人，家屬也能體諒理解。

行醫近一甲子，朱樹勳當然有手術失敗、遭遇

挫折的時候，但他說，「挫折是為讓我們檢討、

學習，再進步的機會。」每當遇到困難，朱樹勳

總是選擇面對問題、檢討失敗，思考如果有機

會再重來一次，該怎麼做才會更好，並以「追求

完美、永無止盡」來期許自己，永遠不可能有最

完美的答案，你必須極力追求，最完美的方法

永遠在下一個目標。朱樹勳也勉勵年輕醫師，

在這快速變動的時代，如果滿足於現狀就會落

伍，必須養成終身學習的精神，在醫學技術上

只有更好，沒有最好，必須持續不斷追求，而這

也是朱樹勳至今仍在實踐的道理。

簡單卻很重要的養生之道

心臟外科醫師站上手術臺，短則三四小時，長

則數十小時，請朱樹勳分享過往如何鍛鍊體

力、紓解壓力，他笑說，當時生活被工作、休

息、吃飯填滿，根本沒時間特別去運動，體力是

從工作中鍛鍊出來的。至於開刀的壓力，朱樹

勳則是一站上手術臺，很自然地就不緊張了，因

為當下心裡只有一個念頭，就是要把這臺刀開

好，別無他想。不執刀後，朱樹勳開始有時間固

定運動，游泳、踩腳踏車、有氧運動或舉啞鈴，

幾乎每天都到健身房報到。即使身為心臟外

科權威，朱樹勳預防心血管疾病的方法也很日

常，規律作息、每天運動、戒菸、飲食少油膩，

上了年紀之後，更要控制血壓、血糖、血脂的指

數，觀察身體各種變化，透過定期健康檢查找

出沒有症狀的病因，這些都是朱樹勳耳提面命

提醒眾人，簡單卻很重要的心血管保養方法。

2020年，朱樹勳在他 83歲這年獲得醫療奉獻

獎，他謙虛表示，在心臟外科一路走來雖然辛

苦，但感謝團隊支持才能順利走到現在。而醫

療奉獻獎對他最大的意義，是一種肯定，肯定

過去的努力，都是自己應該做的事情。

特別誌謝

徐元智先生醫藥基金會副董事長 朱樹勳
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